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ENTREPRISES 
Circulaire Guéant 

Les étudiants marocains à la recherche d'un plan B 

• Aftluence massive à la 6e 
édition du Forum Horizons de 
Paris 

• 25 entreprises nationales ont 
participé au salon de l'emploi 

C OMME T ne pas y pen er? La 
nouvelle circulaire de Guéant vient à peine 
d'être diffusée, mais elle était présente de 
tout on poids lors de la 6e édition du Fo­
mm Hmizons, organisé par l'As ociation 
marocaine de grande école (AMGE), 
les 14 et 15 janvier. 

Le principe de l'événement, organi é 
dans l'enceinte de l'Ecole supérieure de 
commerce de Pari (ESCP), consi te à éri­
ger des passerelles entre les étudiants ma­
rocains de France et les entrepri es maro­
caine . Le boulevard de la République où 
se trouve l'ESCP avait arboré des couleurs 

DNES à Paris, Hassan EL ARIF 

Forte présence de groupes consulting lors de la 6e édition du Forttm Horizons. Un événement marqué 
par la nouvelle mouture de la drculaire Guéau~ qui assouplit 1111 tant soit peu les conditions d'obtention 
de la carte de séjour (Ph. H.E.) 

marocaines. La communauté e tudiantine trepri e venues du Maroc. «Nous nous at­
nationale s'est en effet déplacée en masse tendon à battre tous les record d'affluence 
pour rencontrer les représentants de 25 en- cette année parce qu ' i 1 y a un retour très 

important d'étudiants marocains en ce 
moment à cau e de la circulaire Guéant. 
C'e t d'ailleurs la rai on pour laquelle nous 
avons décidé d'étaler le forum sur deux 

dan un cabinet de con ulting pour pouvoir 
di ver ifier mes secteur d' intervention», 
explique un étudiant qui terminera es 
étude en eptembre prochain. Comment 
s'explique donc cet engouement pour les 
métier de conseil? «Le jeunes ont très 
intére é par le cabinets de consulting car 
cela leur donne la po ibilité de toucher à 
de projets d'envergure, tels que le straté­
gie ectorielle les grands programmes de 
tran fonnation, la mise en place de nou­
veaux terminaux portuaire , Je pilotage de 
projets stratégiques de grands groupes tel 
que I'OCP, l'ONE, I'ONEP ... Des projets 
qui ont pa ionnants pour le jew1es in­
génieurs et commerciaux marocain », ex­
plique Eric Pradel, directeur a ocié à Ca­
pital Con ulting. Un cabinet qui intervient 
beaucoup plus dan le con ei l en matière 
de banca surance, industries et services ... 
L'entreprise table sur un taux de crois ance 
de 30% pour 2012. Ce qui e traduira par le 
recrutement d'une quarantaine de con ul­
tants dans les métiers de bancassurance l'e­
gov et les télécoms en rai on des nouvelles 
licence intemet très haut débit. Sauf que 
les conditions financière du recrutement 
de diplômé marocain eront certaine­
ment impactées. 

Adéquation 
DANS a nouvelle mouture, la circulaire Guéant autorise les étudiaJJtS étran­

gei , titulaires d'tm master au minimum, à igner un contrat d'embauche et d'ob­
tenir une caite·de éjour pour UJ;1e durée de ix moi renouvelable. Le nouveau 
texte introduit un tant oit peu cie souples e, mais re te toutefois sujet à caution. 
Le di po itifprévoit l'obligation pour le DRH de l'entreprise, qui a recruté un 
diplômé étranger, et le président de l'établis ement universitaire dont ile t lauréat, 
d'établir un rapport sur l'adéquation entre a formation et l'emploi envi agé. Mai 
les inquiétude des étudiants étrangers, et d Marocains en particulier, ont toujours 
là. «Persoime n'a la certitude de pouvoir renouveler a carte de éjeur au bout de 
ix mois», explique Khawla El Fa i pré idente de l'Association marocaine de 

grande école (AMGE). De plus, la notion d'adéquation entre la formation et l'em­
ploi demeure toujoms à la discrétion de préfets. n faudra attendre les prochaine 
semaines pour évaluer le retombée réelle de la circulaire Guéant.O 

journées au lieu d'une», explique Khawla 
El Fassi, pré idente de I'AMGE. 

En participant à des alons de l'emploi 
en France, le entreprises marocaines ou­
haitent d'abord détecter les perles rares, qui 
ont déjà une première expérience française. 
«L'idéal pour nous est de rencontrer des 
cadres seniors», explique Je DRH d'une en­
treprise spécialisée dans l'agroalirnentaire. 

Une tendance confirmée par bon 
nombre d'entreprises qui participent régu­
lièrement aux éditions du Forum Horizons. 
Parmi les entreprises qui ont participé à 
l'édition 2012, plusieurs cabinets conseil. 
Ils ont enregistré une affluence massive 
par rapport à d'autres firmes participantes 
opérant dans un même secteur. «Après la 
diffusion de la circulaire Guéant, je suis 
à la recherche d'un plan B. Je ne veux 
pas rn ' enfermer dans un secteur restreint 
comme la banque. Je préfère travailler 

En effet, un candidat qui a une première 
expérience e t en meilleure po ition pour 
défendre e prétentions alariale que ce­
lui fraîchement diplômé. Toutefois, le cri­
tère de la première expérience ne semble 
pas rédhibitoire. «Pour l'année 2012, nous 
envisageons de recruter une centaine de 
cadres à travers les établissements maro­
cains, mais aussi formés en France. Notre 
politique tend vers le recrutement d'un mix 
de seniors et de juniors, mais nous misons 
beaucoup sur la pépinière. C'est pourquoi 
nous recrutons beaucoup de jeunes à qui 
nous confions des postes de responsabilité 
à un âge précoce. Ensuite, nous contribuons 
au développement de leurs compétences 
pour leur confier à terme des postes plus 
intéressants au Maroc ou à l' internatio­
nal», déclare Mahmoud Assara, respon­
sable développement ressources humaines 
à Managern.O 




