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LE PDG DE CHRISTIAN DIOR COUTURE EST UN REVELATEUR :
DE TALENTS MAIS AUSSI CELUI QUI CANALISE LINCROYABLE | ﬁ
CREATIVITE DE SES STYLISTES. UNE MISSION SUR MESURE ~ ~
POUR CE CASABLANCAIS CHARISMATIQUE, DONT LA CHALEUR

ET LA SIMPLICITE DETONNENT DANS LE MILIEU DE LA HAUTE
COUTURE. PAR LAURENCE OIKNINE

WIN

« L'une des qualités qu'on
remarque rapidement chez lui est
a quel point il est bien dans sa
peau, a écrit a son propos le New
York Times. Il n'y a pas chez lui

le moindre soupgon d'arrogance
mais, en méme temps, trés peu
de choses l'impressionnent. »

Ce mélange de décontraction et
d'assurance est assurément a la
base de la réussite de ce Marocain
né en 1951 a Casablanca. A 4ge
de 17 ans, il plie bagages, direction
Paris, ol il integre IEcole centrale
des Arts et manufacture. Son
diplome en poche, ce passionné de
mathématiques appliquées entre
comme consultant chez Nielsen
International qui I'envoie quelque
temps au Brésil. | bifurque ensuite
vers lindustrie de la chaussure en
devenant secrétaire général de
Kickers. Puis, en 1984, il entre

chez Lancel, dont il devient le
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directeur général, métamorphosant
la marque. Il est ainsi repéré par
Bemnard Arnault, propriétaire du
groupe LVMH, qui lui confie le
département maroquinerie de
Christian Dior en 1993. Trois ans
plus tard, ce passionné qui n'a

pas son pareil pour galvaniser

la créativité de ses stylistes, tout
en excellant dans le domaine de
la gestion, est nommé Directeur
général du groupe Christian Dior.
En 1998, Bernard Arnault le choisit
pour prendre la téte de Christian
Dior Couture.

La mission du nouveau PDG est
de donner un coup de jeune a la
griffe, tout en conservant [héritage
de son créateur, Christian Dior.
Pour cela, il peut compter sur le
plus extravagant et le plus inventif
des stylistes : John Galliano, qui
sure depuis 1996 la création de

\aute couture et du prét-a-porter

2011

féminins. Mais Sidney Toledano
peut également compter sur le
talent de Victoire de Castellane,
qui dirige depuis le 1% janvier
1998 la branche haute joaillerie
de Dior qu'elle a elle-méme
créée. Le tandem devient « dream
team » avec le débauchage de
Hedi Slimane, venu d'Yves Saint
Laurent pour prendre la direction
artistique de Dior Homme. La
tache de Sidney Toledano est de
canaliser la créativité, mais aussi
les ego de son équipe de génies.

Il lui appartient aussi de realiser
des compromis permanents entre
le désir des créateurs, les réalités
financiéres et les exigences de
qualité, et de trouver une cohérence
entre la haute couture et le prét-a-
porter. Sous sa houlette, Christian
Dior Couture se métamorphose,
devenant l'une des griffes de mode
ntes et les plus

les plus innov

iconoclastes. Chaque défilé est un
éveénement.

Mais la mode est un univers ol
jamais rien n'est figé. En 2007,
Hedi Slimane quitte Dior ou il est
remplacé par Kris Van Assche, plus
sage. En 2011 éclate le scandale
Galliano : les propos antisémites
du créateur entrainent son

départ de la Maison. Le discours
émouvant de Sidney Toledano lors
du demier défilé créé par son ex-
styliste, rappelant les valeurs de

la maison Dior, frappe les esprits.
C'est Bill Gaytten, le bras droit de
Galliano, qui a pris la reléve pour
les collections haute couture 2012,
dans un souci de continuité. Les
défilés congus par Gaytten ont
rassuré : la griffe Dior est toujours
la, mélange de créativité frisant
l'outrance, d'innovation, de réve

et de sensibilité artistique. Sidney
Toledano veille au grain.
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CE JUIF MAROCAIN ELEVE A TEL-
AVIV EST DEVENU EN QUELQUES
ANNEES L'UN DES PLUS GRANDS
DESIGNERS AU MONDE.
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LENFANT PRODIGUE

Né a Casablanca en 1961, c'est

1s la banlieue de Tel-Aviv que
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son destin en main. Avec une

85, Alber décide de pr

centaine de dollars en poche,

il débarque a New York avec

l'objectif de conquérir le monde

de la mode. Son talent est vite

remarque par le gourou de la mode

e, Geoffrey Beene.
Sous sa férule, il apprend, sept ans

durant, toutes les ficelles du métier
A propos de
q\_; il a fait de lui le créat teur ql i'il est
devenu. En 1997 Alber Elbaz, et

alors qu'il s'est taillé une solide
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son temps. En compagnie de
« petites mains », il suit au plus
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et ame a revisiter les cl issiques

de la maison Laroche dans
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Le chiffre d'affaires est multiplié

glamour. Ce travail lu
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Fdshron Award of Arhstry of
FAshlon du CFDA » Design

les vétements «cosmeétiques »

Sent a

mplices, qui sadres

blimer. Grace a lui, la boutique du
Faubourg-Saint-Honoré propose
les vétements d'emotion qui
permettent a chaque femme de

tir be Inique, « parce
qu'une femme qui se sent belle,
est vraiment la plus belle femme

du monde »
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STYLE PROPRE
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et marques
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MARCHANDS D’'ART, QUI A
SIE BLASSE EN 2008 PAR
AMERICAN BEAUTY

/ S PLUS GRANDS

CREATEL ERICAINS
DEPULIS 1930 PEUT

S'ENORGUEILLIR D'ETRE LE

DIGNE M'ASSADEUR DE

LA SOPHISTICATION ET DU

RAFFINEMENT MAROCAIN EN

AMERIQUE. PORTRAIT.
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Daniel Day Lewis dans le film
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NEW YORK FASHION WEEK :
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