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�ب ا	��� ���� �����  

  ا	 ز�� ا	�#"�ب 	�ى ا	 ز�� ا�ول ا	���� ��	��	�� ا	������ ا	����� ��	��رج

  

  

  


	 �����رج،���
  ا��
� ر�
� ���� ا����
	 ا�

  


�ا�ـــ� ،  �د�ــ�، ا����ر ا�����،   

  


	 و�!      #�
�*�ه�)� '&ل ا��$	 ا� ،�+�
0
	 أن - )��, ا�
إ)�3 ��*�دة 01

9
�ز، �*$�ا)7 ا�
*6�ه5ا ا��� �

$6� +�: أن �>6; ه5ا ا�
�09: ��+�ا ����� :


�ت �! ه$� وه$�ك"����".  

�Bءــ� /
�Eــ��ء  ،��B أي �

�ت ا�
G�3�ات، ��7$ ����
، إ)7 ��$��ء ا�

� ا���Jء ا�*�م، آ� 9
�ار�	 B ت�
���
ا��3Kر ا���� �$��ء ا��3�ات ا�

 	0B�9

	 �*$�Jان ا��
�ة ا�*
6L إرادة �اه!، +6�ا� ����
9
M ا��
� آ
�ن ا�B

!
0
N ا�
��واة �
! ا��$�����3ف إ�:  	
$Lو 	
 �
وإ)>�ف ا�$��ء  ، 

�P�<' !3$� ات�ت و)��ء ا��3�
���
  .ا�


� �!  أن وإذا آ$� �R أQ��B !� �(ر)� إ�:    T�9ج إ�: ا���� �ه5ا ا��3Kر ا�$���


 ! زوا���� �06: � ة�! أUG ا �9
�ل إ#�ء ،ا���3�G �
V	 نWا ,
�( �$(XB ،
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�ت �! ه$� وه$�ك، ه� �Z��9 +�: درب ���

�09: ا�� 	
(�Tأن ا)*�0د ا��ورة ا�

!
9
$6
�)7 ا�� &
� ا�*�م و��$Lر ا����
��� �3
6Q -ر ا�5ي �! ���ن إ��
  .ه5ا ا�


0	 ا���ر�	 و إ)7 ���ر 
ا�
�6درات ا��&R	  ، ���را�
K9$�ةا]P&�1ت ا�*


7ا*  �B U��\7 ا��J( ����
9
M ا��
�� ]�$� ��ا��ؤ �9$�
)��  وب وا�


��ب� ا�
_9�ك 6$�ءا� 	
Lا�R�
��[ ا�0
�دة ا���

	 ��&�	 ا�
�a  ا���ا`	 وا���

bوأ�� c7 اKJ1 ا���دس �
��.  

��
0� وز���P :إ� �e(�3��، ر�
� ا ا��
� وإذ أ��0م ��Pgق �h
در�� ا�



! ا�*�م، وإ�: +��ات �����رج، ���
	 ���� ا����
	 ا��iا �
 وإ�: ا��


�ت �! ه$�  ا��ورةأ+��ء ا�
�j9 وا�
��� +�: ا)*�0د و���

�09: ا�� 	
(�Tا�

  .وه$�ك

0�، ذ�a أن     
01 ���ر�� U*B �3(�39، إ
*

	 ا�
�6درة وأ�
أ)�g� ���G !� bه

$9
��ر�k ا��3�ات ا� �6+ 	
�h���3ون ا���9رب ا])��)
	 ا�
9�اآ�Rا�QX� ،	+� 

�3���l�3 و�-l�3، و�
���G U �! ... و�*�)�<J� U، وآ	ودرا  m�� Uآ M� �$
�*�

 �B �3�
�( �
�9G�1 ،�3$� ا�
��	 إ�: ���ء�	 01
0	 ا�>�ر ا-9B�ا#
	 ا�9P�J�

���$�&

�ب . +! ا��3�ات V �B ة و)�3���9 ���ودة�P�R �(رؤا UK9 و


��رات ا���P	 ��3�ات��� 	B�*
  .ا�$��ء ا�

� ا]��G	 UT� !+ هb5 ا�e i	��N  6و�$�ء +�: B 	
، XB)$� )*�09 أن ، و��
��ه

 nBر �B !
� إ��اء آU ا�9_�
M وا��+� "ا-)�K9ر�	"ا���اب ا����0 ��Bو ،

�3�91: - �$�> ،�
UT هb5 ا�
�6درات، �U و���آ��  U� ،	
9Rو 	J<� ه��
`g�

� آU ا��3G�9ت اB �

�ا دا�`g� ;6<
�	
���

�ا#
M ا��3�ة ا�� 	P���.  
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#�
� ا��$	 ا�B )� أ������6+ �Rول ،وi09: ا�
 +�: ا�h9ا�$� ،�
$� 6	 ا�

� أن �>6; ه5ا ا�
�09: ��+�ا  $��� ���9دا، B وا���دة 	��*Jا� 	
أو- ���
��ه

0

	 �����رج

	 ا����

	 ا������� ,��� �
U ،وا�h9ا�$� `�)
�  آ0\�ع ���1*J9� 

،�����Qت ا�>�درة +! أ�
P�9ء �! ا�hG  ا��زارة U+�J� :�+ �$� �
وذ�a آg9آ


�ت ا�>�درة P�9ت وا��P&ا�� M� رج����� 	

0

	 ا����

	 ا������� 	J��
ا�


	 �����رج���
  .+! ���� ا����
	 ا�

 U
*J9� :وآ�\�ة أو��
�ت ا���3	��R ،[ وزار�$� �X)��ز �� ��P�9ا�:   

  :أو-

 *� �
K$�V_[  �3م درا � دو�� �_�اآ	 �
! وزار�$� ووزارة ا�*�ل ��م 

6
�30 +�: ا����
	 : ������ط �1ل ��#�ع 2009\���و)	 اi �ة وره�)�ت 

 !

U '\	 ا�*
U ا�
_9�آ	 �*J�� إ�Lر B ،رج����� 	

0

	 ا����
ا�

 	$  �B �3
�+ MR�

! ا���� إ�1اث ��$	 �_9�آ	 �
��9*	 . 2008ا��زار �Rو


�n +$�3 ���رة ��)��Z ا�9� ،�
�ت ا���3	 ا�>�درة +! ا�
�م ا��را P�


5ي J$�
M ا�
�60	 �_�اآ	�� iن ا��V �B 7�
*J� �9
   	

�ت ا�$���*
�M ا��

	
���

	 ا�$*
  .��ول ا�
�3� ا�


�ت إ�1اث ��$	 * ���

	 �_9�آ	 �&)��6ب +�: و#*
	 ا�$��ء ا�+�\R


	��ول ا���
Z وو#� M�Z��( ا 9*�(Wآ�3! ا�_� 	���*
� ���. 

 ���رة �_�وع ��9*�ون �M ا��آ��	 ا��$��	 ��9*�ون ا��و�� ��+� ا��زارة * 

0

�ت ��ول ا�
�3� ���رة إ�Lر

�ت ا����

�اآ6	 ا�$��ء ا�� U
و��3ف . +


N اiه�اف ا���9
	0ه5ا ا�
_�وع أ � � ��9: 



 4


�3ت ا�
����	 ���6رة  - 1 G�9ا��زارة �! ا� !
�
� 	
��
Q 	
�
�رؤ�	 ا 9�ا

0

�ت �����رج

�ت ا����
 .'�P	 ���$��ء ا�

2  - ��� U�� 	P�' 	
��ا� Zا����6رة �� 	
Gذ�
( 	
�3$� !

T� .و#M و


�ت ا�
G�3�ات - 3���

�اآ6	 ا�$��ء ا�� Z��(�� M#و،  	
Gذ�
آ�9��	 )

�
�ا)
 .�>���	 �� ��U ا�*
U ا�

4  - �
� ه5ا ا�6�Z��( ا��9��6
*� ��3
 .+�: �*n دول ا�


�9 ��ة إ)��ز ه5ا ا�
_�وع �! 3Q� أآ��9� � �إ�: ��V	 3Q� ��� 2009و

2010 bر�B ���
Gإ �
7 ا��زارة  907.967,00، ��&ف ���B ه����دره�، 

 	6�$�24,31%. 


�و(�`:  

� ����ا'U وا���رج  (�
9
M ا��

�ت ا�K$� M� 	��09

	 ا�_�اآ	 ا��l د�
9+��

 aوذ�:  

 1 - � !


0
LX&ق ��)��g9� Zه
U و�\��� ا�*
U ا��
*�ي ��
��ر�	 ا�

�����رج، 1
m و#*[ ا��زارة '\	 +
����9� U	 �g9ه
U و�\��� ا��0رات 


! �����رج

0

�ت ا�
��ر�	 ا�*
�� 	��
وNB ��ا�Z ���دة ��_�اآ	  ا���9

 aوا�9*�ون وذ�!
# 	
  .��0ر�	 �_�رآ
	 و��ر��


� ا�
�09: ا�� - 2K$9 	

� ���ل ا�$9B 	���*ا� 	
���

�ت ا�*
�و�� اiول ���


�ت ���ر�	 ا�*��� �B+��ن "������ط  ��[ Q*�ر  V2009_[   ��10م *
G

	
��

	 ا�
� ا�$9B ن�
ا�5ي �hا�!  – ا��3م :و�R �1� ه5ا ا�
�09 ، "أ � 
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�G�3
�� �$Lم ا���

*�ي  500أز�� �!  -ا)*�0دM� b ا-�J91ل ���G U+�B

����	J�9�� ان��� !� �.  


�ت ���ر�	 ا���رج� - 3*
G M� 	اآ�_�� 	
��+�#�� Zا��ز ���(X : ]��أ�

 	��*Jت ا��
*

�ت ا�_�اآ	 وا�9*�ون �M ا�*��� �! ا��R�J�ا��زارة ا�*��� �! ا

 ،	*G�$36وا�G�
�0�ر �� |
<��  �
K$�$0� ])��ز �_�ر�M أو �د+� ���� و


�د� �B 	
��! ��J�9	 �UT ا�*
U ا�9���ي، ا�*
U ��ا�Z وأ)_\	 ��#�+�

�، ا�*
U ا-9R>�دي+�
9G-ا U
�، ا�*B�0Tا�.  


!  وا��9ا�
� و)9
$: أن ���ه� هb5 ا]G�اءات� UPر ا��9ا��G 	��0� �B

-�G)��ء ور ��3
�*h�h روا�{ ، و���ه����ر�	 ا� �B  	eQ�$ل ا��
Giا

  .��L$�3 اiم

  

�، ا����ر ا�����،��،  �د�
�ا   

    �
�E

�ل ه5ا ا�+i ره��
9'�� �9
R �
	 ا�9 � iور ا��
�  ا��3م، إن ا�B


m ا��3�ة": ��#�ع(g� :	

�ت ����P�<'و 	
، "د�$��
�ت دو�

���م �M ا-ه9
�م ا��و� �V�$� �B �M ه�ــ�ة �
�ا#
 ا��اه! �3

� �>�در . ا�$��ءB UP�1 |0( !� 7K1&( �� �Vو)�! ر


$	 �! وا��را �ت واi ا�
*����ت،� :�+ �$(XB ،ل��
� ه5ا ا�B ث���

 ،	

� ه��ات ا�$��ء ا�*��B �`E� �
�ت وا�
�ا#
M ا�9���Q[أه� ا


�ت ا��و�
	 ذات ا�>�	، وآ�3G U�J�  a�5دK$
ا�
E ��ت وا�
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� ���ل  �U�J ا)��اL$� ا��ا��B !��'Wا !
�'�9
إ�: j(�G ا�


	 ��� ا��3�ة���

9$� ا���G أ�1ال �Pور M69�  .��رج+�: 

B6	Tوا���� 	
3
 ،� ���9ر)� iه� '&�Pت هb5 ا��را �ت ا�

	


�$$� ا�>�درة +! ا��i ا�
��9ة �1ل ا�$��ء وا��3�ة ا�*��� - ،

 �B 70B��
	 �����رج +�: ���
إ- أن )$�b و)3$:ء ���� ا����
	 ا�

� هb5 ا�
��3داتإ+ــ&B ب��

	 وا��و�
	  ء ���9ى إ �3م ا�$Lا��


�دة�
، ��#*7 ا��6$�ت ا���ور�	 �
��و�	 ا]��G	 +�: ا�e i	 ا�

 !
�����3ف إ�:  �
�ت ا�9P�95 ا�
J$� N��L :�+ ، وا��09م	0

ا�*

  .أو#�ع ا�$��ء ا�
G�3�ات

	
� ا�
��ور ا���9B �3<
��� !�
� �
�ت ا�9P�9ا� b5ه:  


�ت ا��0)�)
	 ا��و�
	: أو-�Wا U
*J� :�+ U
  :ا�*


	ا�*�3 ا��و�� ا���� �

	 وا��(�
  .ص �����0ق ا�

� 	
B�0Tوا� 	
+�
9G-وا 	9>�د�R-ا���ص �����0ق ا � .ا�*�3 ا��و�


M ا�*
�ل ا�
G�3��! وأB�اد   �
G �01ق 	��
�� 	

	 ا��و�R�J�ا-

�3�&��+. 

� لا�6�و��آ� � B�#[ا  �6+ 	

*�ه�ة ا��i ا�
��9ة �1ل ا�����

	
$Lا��. 

�
  :ا���9
	 م �b53 ا�����0ا-ه9
�م ا�&ز: `ــ�)
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�  �
����R U ا��9
M ا�*������.  

�  !��G�3

����R U إد��ج ا����. 


����R U ه��ة ا�
� ا�*���	  ����. 

 .���ر�	 ا-���ر و�3��j ا�6_�  � 

 .���ر�	 ا��3�ة ا��0��	   � 


	 ا�
�اL$	 وا��$�
	 �! و3G	 K(� ا�$��ء:  `ــ���T وأ'
�ا�R.  

    �G 	P&وآ�	��هــ،  ��R�9, +$�ه� �\�- هb5 ا��را 	 وا�9

 MBدوا 	آ� +�: أن درا E��! و3G	  وأ �6ب و)Z��9 هb5 ا��3�ات

 ،!3�J(ا�$��ء أ �K(  ات��3 ��09م ���3B :�+ �(�+��� نg� U
J��


! أو#�ع ا�$��ء ا�
G�3�ات��� �B و���ه� ،	

وه5ا �� . ا�*��

 7�� إر �ء ��$6B �9��( 7 و��

; إ�\(	
 � iا.  

�، أ��3 ا����ر ا�����،��،  �د�
�ا   

     :09�

	، و)�! )_�رآ�� ا�99Bح ا��ورة اiو�: �! ه5ا ا�#�
� ا��$	 ا�B

 aB 	
�R �B �� أن )�09م �M ا�
�K9$ ا��و�B �

�اآ�، آ�ن ��5و)� أ�U آ6�


$�وف، و�

�ت �

�ت ا�
�h�9ات ����
� ا�
�م وا��>�ر +! ا�$��ء ا�B



�ت ا�
G�3�ات، -ه5ا ا����
� ا���ص ���$��ء ا����

�! إ- أن  �09: ا��


! �هb5 ا�
K$( J� إ�:� 	�P�Jا� 	B��
��B ،N�0وا� ��iا !� �
T�� 	Rة  ر�ه�

�3
� ا�$��ء �R�ا، ا�$��ء � !
��69ل � و�* �� ا�J�ح ا�9(�*� M

G �3

nB�وا� N�0ا� !� �  .)>$*�3 ه$�، إ�: �*�)



 8

    ��B 	��1 �3(إm
1 !� ،7_
� ��B+�39 �����3 ه5ا ا�0�ن ا�5ي )*B أ)7 �ة 

3� }0B �
� �
�3��3 �
!هاW"�ف ا- 9
&ء +�: اiرض وL�د �" U� ،

9
�ده� �R�ا وا��91زه� ��0ة ا��&ح، و�9�ه
j ا�j�5*9 وا�
�ت، Rوا  M_�gو�

� و'�P	 �$3!   9�&ل ])��)
	 ا�$��ء ا�ا�3�iت ا�
�h�9ات ه$�ك، وا���ا



�ت ا-��91ز +�: أ�U ا 9*�دة ��� �B ات +�: ا��06ء�3! ��6�J(ن أ��


� ا�JLiل ��ول أ'�ى
���1
! إ�: �*���ات �
   .5�Bات آ�6ه! ا�


�رس #� )��ء�
�ت آU هb5 ا-)�39آ�ت ا���

	 ���0ق ا])��ن ���� 


$�وف ا���3�R�ات �

�ت �

�رس �Bق �� ،�
�Rإ � 	دة دو��
�� M��

	0
0Q رة�G  نh9�� �� ا�
�K9$ ا��و��، وا�9B ��*ا� 	، ا��و��ا�hا�� �ه

� وا��hا��ي، ���

	 ا�
_9�آ	 ��& ا�_*6
! ا�+�
�_g)�3 ا�5اآ�ة ا��

 	P�' 	
R�_و�$\790 ا� 	ب +����
����! وا)>�3ر +�د آ6
� �! )��ء ا�


	 ا���Jح ا��9�ري ا��hا��ي��� �B ر�
  .#� ا- 9*

� ه5ا ا��
�قB ة�و إن ا��3��� ،:�� ]Rأي و !� �Tوأآ ،  N�� 0Bــأ �

� �Jوا�� U0$9ا� N1 !� 7�
9� �
� U��� ت�

�
E3-ء ا�$��ء ا�
�h�9ات �

�ا])��)� ا�30�، وه! أN1 وأو�: ������9! 
�! أUG إ)�0ذه!  ،ا�*��


� ا��B 	
 � i3! اR�01 ن�
 �	وا�i! و1�وا���ا�	 وا�>�	  �ةـــو#

�Jوا�� U0$9ةوا�*�د ا�.  

� ا��
�ة     B N��� �$ا��وا91 �$T6_� :�+ �(�
�gآ Mو�  M

آ
�  ،ا�6_���

و��j ا91�ا�L !� �3�ف  ت �7 اiد��ن ا��
�	 وا�
�ا`
N ا��و�
	،�Gء

�*�#[ iي U�Q �! أ��Qل ا�*$, أو ا��\�،  �

M، وا���Bع +$�3 آ�
ا��

� ا��$�بB �
� ا�_
�ل آB ،ف�Jا�� M

G :��� :�+و.  
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�ة � )�
*7 و)0�أb هb5 ا��iم �1ل� ،��!   	
�R  !Lا�� M��ا'�9رت أن 

	Jآ �B 7آ�،  	e

	"و���0�ا��3 ا��<�Q 	���� " �
� ا��J	 اi'�ى، �B

7
  . �ى اد+�ء ��دود +�

�n*� ]B�3 ا���3ت  !� 7K1&( �� M� b�<Rه5ا ا-د+�ء أ ��� �R�3  و� �ا�9

� اB ار��3د ا���� وا- 09�
�ت J�'و M��\�،	0\$
�  b5ة ه�P�$� :�+

	�*9J
  .ا�
��g	 ا�

	3G !� M��R���� b�
$J9� م�
�0,  ،)�! )�0م ا� �و��_, ا��واMB ا�
��#	 ا�9


�ل، �gن . وراء3G !� b	 أ'�ىGiوا k�9ر��� 	0
آ
� )�0ل و�! �$\�N ا��0

7�و+6� ه5ا ا�
�09: ا�$���� ا�36
Z  ،ا��اMR ا���T[ اWن ��_, �! ���0ء ذا

���
� �3*6_�
��ب، و��� 	
Lا�R�

�ت ا��3�ة، +! ��ى ��0م ا��9��	 ا���

!
$Lا�

�Jه
� ا�
�اL$	 وا- 09&ل وا����	، وا�
��واة �
! ا�� !
، و�


�)� دروس ا��9ر�k. ا�$��ء وا���Gل، وا-ه9
�م ا�
h9ا�� ���_gن ا�*�مJ� �
 آ

����
��(� ــــأي هb5 ا��9��	 ���و ��R	 ���g� 1�9)�3 ا�!L�1 ا�� (

  .و#*
J	 +$� ا�J9�ق

� ���ل ا�����ت ا�*��	،     B �(�39001 �&د �إن ا ���9ر ا�
$�hات ا�9

+�
� 1��	 ا��أي وا�9*6
�، ا�J�د�	 وا��B Nوا�� ،	
  U
Gأ �B اط�وا-)�

	
� ���ل ا�*�ا�	 ا-)��09B 	
 �
0
N ا])>�ف  ،وأرR: ا���9رب ا����و

	���<

M ا�*�3د وا، وا�
>�دR	 وا-)وا�
G �B اط��� 	

�ا`
N ا��و�


	 ا�9� ��P �3	 ���0ق ا])��ن،  � iء �53ا ا�
���N ���$� آU ��م �B� ا-)9

� ا�5ي �Eدي���

� ا��L! ا���V 	
�
�
! ا'9
�را�7 ا- 9�ا`  :�+ 	1�9J
ا�

NBأ 	

  :ا���� وا�9*��� وا�9*�ون وا����9! ا�$9
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�، وا�h9��� �3*9ام ��  �3رف +�
��9*ا91�ام �01ق ا])��ن آ
� ه�  -
��+

�90
7 ��ا`
�30 �! ��6دئ و�01ق ووا�6Gت�.  

- �3(�Pا���0ق و 	��
�� 	
$Lت ا���
�Wت وا�� E
  .'�N ا�

  .إر �ء د+��� دو�	 ا��0)�ن وا�
E ��ت -


� د+��� ا�����	 ا��
�ة -L��.  

- �� 	
$Lا�� 	ا��\ U
*J� �B 	

	 ا�6_��	ا+9
�د ا�
�0ر��ت ا�9_�رآ
$9.  

-  �
��� �B hآ�
�
� ا�&��آ�h	 وا�&+��وا+9
�د ا����3	   ا�_gن ا�*�م،

	*G�$ا�  U*G M� ،	���\

	 ا�
0�9��$
N ا�$9

��Rأ  	*G�9�
ا�>��او�	 ا�

� j�R هBا���ــ b5�$	
�
�،  	��


��3G �3�$	 �� *	، +�: ا+�69ر أن ا��


*� أ�$
� آ
G 	ر���

	 وL! ا����
  .�)�اا�

     	�R�+ :إ� :*�� �����U  إن ا���اب +�: ����n*� U اLi�اف ا�9

�0
	 ا�>��اء� � �

	 ا��U ا�����

	ا�$L9$� ا��
�R ، و�:، ه�iا  ��


�G  7ء�+ �
6� '\�ب G&�	 ا�
�a، ��م ــB ا�g9آ �(
B �62009 	6 �$
� ،


�ة ا����اء ��134ل ا�5آ�ى �
��:  

 "�

	 و�Gد و��R �3(�1ودإ 	
�R ]."  

�، ا����ر ا�����،��،  �د�
�ا   

� ا�$��3	 إ- أن أ��0م ��ة أ'�ى ��39)    B �$*�� -:e  ،�
ا���رة ���
� ا���


	 �����رج���

! ا�*�م، وأ+��ء و+��ات ���� ا����
	 ا��iا �
، وا��


	، و�Giد  ا�
��� +�: ���9, إ ���3ت���
� U01 ا��3�ات ا�B 	
ا�$�+



�ع ا�
�6دراتا�g9آ�� M� 	
0
N ا-���09�� �B �$�ا�9�  ،� +�: ا)��اط وزار
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�3��$Vك إ�: إ�9_

*� �! '&ل +
�$� ا�
G U<( أن :$
9( ،�$9
��G ;��<� 

�l Nـــ���Lو 	

!ــ$
	 ذات 
  :�*��! أ � 


�ت ���

� ه��ة ا�$��ء ا�Lg9� 	
�، آ����� E� �*و� ،���
1 �*�، 

3�� ���راB !390Bا�دول و� �B 	�G�$ا���9رب ا� n*� ار�V :�+ ،!

  .أ'�ى

:$
��*��: �53ا ا�
�09: ا�$�+� ا�$��ح  آ��U أ 79
، وا��&م +�
�� ور1

7�  .و��آ�

  

  


